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1. O01mme moJ10KeHUs

1.1. Hacrosimee moyioxkeHue  pa3pabOTaHO B COOTBETCTBUM  JACHCTBYIOIIMM
3aKoHOaTeabCcTBOM Poccuiickoit ®deneparnuu, dDenepaibHbIM 3aKoHOM «OO0 aKIIMOHEPHBIX
oOmiectBax» otT 26.12.1995 Ne 208-®3, yctaBOM U BHYTPEHHUMH HOPMaTUBHBIMU JIOKYMEHTAMU
O6mectBa, denepanbHbiM 3akoHOM OT 25.12.2008 Ne 273-®3 «O mnpoTHBOJEHCTBUU
Koppymuun», Pexomennmanusmu Munpuna Poccunm Ne TI13-11/2013  «Opranusanus u
OCYIIIECTBJICHUE IKOHOMUYECKUM CYOBEKTOM BHYTPEHHErO KOHTPOJIS COBeplIaeMbIX (haKTOB
XO3SUCTBEHHOW JKM3HHM, BEICHHUS OYXTaJITEPCKOTO ydYeTa M COCTABJICHUS OyXTaaTepCKOn
(bunancoBoit) oTyeTHOCTHY (TIICEMO MuHbuHa PO ot 26.12.2013 Ne 07-04-15/57289).

1.2. TTomokeHne ompenensieT elid | 3a]]a9d CHCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, TPUHITUTIBI
ee (DyHKUMOHMpPOBaHUS, a Takxke opranbl OOmiecTBa M JIHI], OTBETCTBEHHBIX 32 BHYTPEHHUI
KOHTPOJIb.

1.3. Bce usmeHeHus U jgomnoiHeHUs B Hactosuiee [lonoxeHre BHOCSATCS IO PEIICHUIO
Cosera nupektopoB OO1ecTsa.

2. CTpykTypa

2.1. BHyTpeHHMI KOHTPOJb - 3TO HENPEPHIBHO JAECUCTBYIOLIMI IpoliecC, BCTPOCHHBIN B
nesarenbHocTh OOIecTBa W HAmpaBlIEHHBbIH Ha TOBbILIEHHE 3(P(GEKTUBHOCTH IPOLECCOB
YIpaBJICHUS] PUCKAMHU, KOHTPOJII U KOPIOPATUBHOIO YIpaBieHUs HauOoyiee ONTUMAaIbHBIM
00pa3oM M C LeNbl0 MOJyYeHUss 00OCHOBAHHOTO U JIOCTATOYHOI'O OTHOCUTENIBHO JAOCTHXKEHMS
neneid O0mIecTBa MOATBEPKICHUS B CIICTYIOINX cepax:

3G(EeKTUBHOCT, U HPOU3BOAUTENBHOCTh  JAEATENbHOCTH,  BKIIOYas  CTEHCHb
3¢ (HEeKTUBHOCTH (PYHKIIMOHUPOBAHUS, TOTYYEHUS MPUOBLIN U 3alUTy aKTUBOB;

Ha/IeKHOCTh M JIOCTOBEPHOCTh (PUHAHCOBOM, OyXraiaTepckod, CTaTUCTHUECKOW M JIp.
OTUYETHOCTH;

COOTBETCTBUE IPUMEHUMOMY 3aKOHOAATEIbCTBY U HOPMAM IIpaBa, KOTOPBIE PETYINPYIOT
nestenbHOCTH OOIIIEeCTBA.

2.2. CucreMa BHYTPEHHETO KOHTPOJISL - 3TO COBOKYITHOCTb OPTaHU3AllMOHHOW CTPYKTYPBHI,
KOHTPOJIMPYIOIUX Mep, IPOLEeAyp U METOJIOB BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, periiaMeHTHPOBAaHHBIX
BHYTPEHHUMHU HOPMAaTHBHBIMU JOKYMEHTaMM, OpPraHM30BaHHBIX M OCYIIECTBISEMBIX B
O6mectBe COBETOM AUPEKTOPOB, PYKOBOJACTBOM M APYTHMHU COTPYAHMKAMH Ha BCEX YPOBHSX U
10 BCeM (PYHKIUSAM.

2.3. Ilponenypbl BHYTPEHHET0 KOHTPOJIL - 3TO COBOKYIHOCTb MEp, OCYIIECTBIISEMBIX
PeBusnonnoit komuccueit OOmectBa, CoBeroM aupektopoB OOmectBa, EanHOMMYHBIM
UCIONHUTENbHBIM ~ opranoM  OoOmectBa  (I'enepanbHbiM  aupekTtopoMm),  KoHTposbHO-
PEBU3MOHHBIM OT/EJOM, a TAaK)K€ MHBIMHM TojpazfeneHusMu OOIecTBa, YHOTHOMOYCHHBIMH
OCYIIECTBIISITh BHYTPEHHUIN KOHTPOJIb (fanee - moapasaeneHus O01ecTBa), U HallpaBJIeHHbBIX Ha
BBISBJICHHE HApYIIEHUH 3aKOHOJATENbCTBA W BHYTPEHHUX JOKyMeHTOB OOmiecTBa mpu
OCYIIECTBIICHUN (PUHAHCOBO-XO3SUCTBEHHOW JNEATENbHOCTH, Ha OLEHKY 3((EeKTUBHOCTU
noctiokeHus: OOIIECTBOM IOCTAaBICHHBIX IIeNie, a Takke B3aUMOJEHCTBHS CyOBEKTOB
BHYTPEHHEIr0 KOHTPOJS Mexay co0oil B mpolecce peanus3ali OpoLEeaAyp BHYTPEHHETO
KOHTPOJISL.

2.4. OCHOBHOH LIEJIBI0 BHYTPEHHETO KOHTPOJIS SIBISETCS MOJYYEHUE YBEPEHHOCTH B TOM,
yro OOIIEeCTBO JOCTUraeT IOCTABICHHBIX IeJIel JeATeNbHOCTH Haubosee 3(P(PEeKTUBHBIM
CIOCOOOM.

2.5. BHyTpeHHHUI KOHTPOJIb IPU3BaH 00ECIICUHTD:

COXPaHHOCTh AaKTHUBOB, AKOHOMHMYHOE M J(PPEKTUBHOE HCIIOIb30BAHUE PECYPCOB
OOmecTBa;

cobuosieHre TpeOOBAaHUN AEHCTBYIOLIET0 3aKOHOAATENbCTBA, BHYTPEHHUX JIOKAJIbHO-
HOPMAaTHBHBIX aKTOB, CTAHAAPTOB U npoueayp OouecTsa;



MOJTHOTY U JOCTOBEPHOCTH OYyXTralNTepcKO M (PMHAHCOBOM OTYETHOCTH, YIPaBICHYECKON
uHpopmanuu OOIIECTBA;

BBISIBJICHHE U aHAJHM3 PUCKOB B MOMEHT MX BOSHUKHOBEHHS B AieaTenbHOCTH OO1IecTBa;

IUIAHUPOBAHKE U YIPABJICHUE PUCKAMHU B JiesiTeabHOCTH Ob1ecTsa.

3. llpuHuUnbI YHKIUOHUPOBAHMS CUCTEMbI BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIsI

3.1. Cucrema BHyTpeHHEro KoHTpouis B O011ecTBe CTPOUTCS HA CIEAYIONINX MTPUHIINIAX:

MOCTOSIHHOE (DYHKIIMOHHUPOBAHUE CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

MOJIOTYETHOCTh BCEX YYAaCTHUKOB CHUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJS - KadyecTBO
BBIMOJIHEHHBIX ~ KOHTPOJBHBIX ~ (DYHKIMH  KOKIbIM  JIMLIOM  KOHTPOJIUPYETCS  JPYrUMHU
Y4aCTHUKAMU CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

paszenenue o0s3aHHOCTeH Mex 1y paboTHukamu OOIIeCcTBa;

HaJJIexallee oJo0peHre U yTBEp)KJIeHUE BceX (PMHAHCOBO- XO3SIMICTBEHHBIX OMepanuit
YIIOJHOMOYCHHBIMH JIMIIAMHU B ITPEACIIaX COOTBETCTBYIOIINX HOHHOMOHHﬁ;

B3aMMOJICHCTBHE BCeX MoJipa3zenieHuit u ciy:k6 OO1ecTBa, OCYIIECTBISIFOIINX KOHTPOJb
3a (UHAHCOBO-X035UCTBEHHOU ACSITEILHOCTHIO;

CBOEBPEMEHHOCTb Iepeiadyll COOOIICHU O BBISBJICHHBIX HAPYIICHUSX U OTKJIOHEHUSX B
MaKCUMaJIbHO KOPOTKHE CPOKHN Ha BCCX YPOBHAX CUCTCMbI BHYTPCHHETO KOHTPOJIA.

4. KoMIIOHEHTHI CHCTEMBbI BHYTPCHHEI0 KOHTPOJISA

4.1. Cuctema BHYTPEHHETO KOHTPOJIA BKJIIOYAET CJEAYIOIINE B3aUMOCBSI3aHHbBIC
KOMIIOHEHTHI:

KOHTpPOJIbHAS Cpefla, BKJIOYAIOIIasi KOMIETEHTHOCTh COTPYIHHKOB KOMIIAHUH, CHOCO0
pacnpeznesieHuss pyKOBOJICTBOM IIOJHOMOYHMI M OTBETCTBEHHOCTH, CTPYKTYpy OpraHM3aluu U
MOBBILICHHE KBATU(PHUKAUU COTPYAHHKOB, a TAaKK€ PYKOBOJACTBO U YIPABIEHUE CO CTOPOHBI
CoBera IUPEKTOPOB;

OLICHKA PUCKOB - MIPEJICTaBISIONIasi COOON MACHTU(PHUKALMIO U aHAJIN3 COOTBETCTBYIOLIUX
PUCKOB TpU JOCTH)KEHUU OIpPENEICHHBIX 3a]a4, CBA3aHHBIX MEXAy COOO0W Ha pa3iHyYHBbIX
YPOBHSIX;

JEATEIbHOCTh M MPOUEAYPHl MO KOHTPOJIIO, KOTOPbIE MOMOTalT rapaHTUPOBaTh, UYTO
JUPEKTUBBl PYKOBOJICTBA MCIIOJIHSIOTCS, M BKJIIOYArOLIas psj JCHCTBHM, TakuX Kak: Bblaaya
0J100peHu#, MOATBEPXKIEHUM, NpOBEJIEHHE NPOBEPOK, KOHTPOJIb TEKYIIeH JAesTelbHOCTH,
rapaHTusi 0€30MacCHOCTH aKTUBOB U pa3/ieJIeHHE TOJIHOMOYUH;

NeSITeIbHOCTh MO0 WH(POPMALMOHHOMY OOecledeHno U o0MeHy uH(opmanuei,
HalpaBJieHHas Ha CBOEBpPEMEHHOE M 3((EKTHBHOE BBISIBICHUE JAaHHBIX, UX PETUCTPALUIO U
oOMeH MMH, B LeNsIX (GOPMUPOBAHUS Yy BCEX CYOBEKTOB BHYTPEHHETO KOHTPOJIS MOHUMAHUS
npuHATHIX B O0I1IeCTBE IPOLEAYP BHYTPEHHETO KOHTPOJIS U 00eCTIeueHUs] X UCTIOTHEHMUS;

MOHUTOPHHT - TPOLECC, BKJIIOYAIOUIMKA B cebs (yHKIMM YOpaBiIeHHMS M HaA30pa, BO
BpEMs KOTOPOT'O OLICHUBAETCS Ka4eCTBO PabOThl CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

5. Opransl ¥ 1M1, OTBETCTBEHHbIE 32 BHYTPEHHUI KOHTPOJIb

5.1. BuytpeHHuil koHTposnb ocymiectBisiercs CoeTroM nupekTopoB OO61iecTsa,
PEBU3MOHHOW  KOMMCCHEW, €IMHOIMYHBIM  HUCIOJHUTEIBHBIM  OpPraHoM (T€HEpaJbHBIM
}II/IpeKTOpOM), KOHTPOJIbHO-PEBU3HOHHBIM  OTACIIOM, a TaKXC JpYruMu COTpPpYJHUKaAMU
OOmecTBa Ha BCEX YPOBHSX, U IPU 3TOM KaKIBIH HECET Ty MJIM MHYIO OTBETCTBEHHOCTH 32
BHYTPEHHUH KOHTPOJIb.

5.2. ®OyHKuuu, mpaBa M OOSI3aHHOCTH, OTBETCTBEHHOCTh YYAaCTHHKOB BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS 3a (DMHAHCOBO-XO3AHCTBEHHOM NEATEIBbHOCTBIO NPEAYCMOTPEHBI OpraHU3allMOHHO-
pacnopsAauTCIbHBIMH  NTOKYMCHTaAMU O6H_ICCTB3_. I[aHHI:Ie AOKYMCHTBI, PaBHO KdaK W HHBIC



JOKYMEHTBI, 3aTparuBaioliie BOMNPOCHI BHYTPEHHETO KOHTPOJISL, HE MOTYT MPOTHBOPEUYHUTH
Hacrosemy [Tonoxenuro.

53. B memax o0ecriedeHusi CHCTEMHOTO XapakTepa KOHTPOIS 3a (UHAHCOBO-
XO3SIMCTBEHHON JeATenbHOCThI0 OOIecTBa NPOBEACHHE IMPOLEAYP BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
OCYILECTBIISICTCS YIIOJTHOMOYEHHBIM Tojpa3enenneM OOmecTBa - KOHTPOJIbHO-PEBU3HOHHBIM
OTJIEJIOM, OTBETCTBEHHBIM 32 BHYTPEHHUI KOHTPOJIb, BO B3aUMOJCHCTBUU C IPYTHMHU OpraHaMu
u noapaszaeneHusmMu OomiecTsa.

5.4. CoBeT TUPEKTOPOB:

yrBepkaaet [lonoxenne o BHyTpeHHEM KOHTpose OO1ecTBa;

€XKErofHO paccMaTpUBaeT BOMNPOCHI OpraHu3alMu U (YHKIMOHMPOBAHUS CHCTEMBI
BHYTPCHHEI0  KOHTPOJsS, W TpHU  HEOOXOIMMOCTH  JaeT pEeKOMEHJaluh 1o  ee
COBEPILEHCTBOBAHUIO.

5.5. OTBeTCTBEHHOCTh 3a €€ co3JaHue M (YHKIMOHHPOBAHWE HECET  CAMHOIMYHBIN
UCIIOJIHUTENIbHBINA OpraH (reHepalbHbIi IUPEKTOD).

5.6. CoTpynHuku (BKJIIOYas pyKOBOJIUTENICH) MOIpa3IeieHUH JTF000T0 YpOBHS B IIpeaeiax
CBOEH KOMIIETEHLIMM TNPUHMMAIOT HEMOCPEICTBEHHOE YydYacTHE B JETaJbHOM pa3paboTke
IPOIIETyp 1O OCYIIECTBICHUIO KOHTPOJIS.

B ux 00s3aHHOCTH BXOJHT CIIPABIATHCS C HECTAHAAPTHBIMHM CUTYaLUsMHU U IpobieMaMu
0 Mepe X BO3HMUKHOBEHUS. O 3HAUUTENBHBIX BOIPOCAX WM BOSHHUKIIUX PHCKAX COTPYTHUKH
JIOKJIa/IbIBAIOT BBIILIECTOSIIEMY PYKOBOACTBY Ob1iecTsa.

5.7. OTBETCTBEHHOCTh 3@ OCYILECTBICHHE PETYJISIPHOrO0 KOHTPOJISI HaJ HCIIOJIHEHUEM
IpoLelyp BHYTPEHHErO0 KOHTpPOJIA, a MMEHHO 3a COOTBETCTBHEM (PMHAHCOBO-XO3SIHCTBEHHBIX
onepanuii O6mecTBa 3akoHoaTeNbCTBY Poccuiickoii deneparuu u YcraBy OOmiecTBa, a Takxke
Ha/l MOJHOTOM M JOCTOBEPHOCTHbIO OyXIaiaTepckod M (PMHAHCOBOW OTYETHOCTH JIEKUT Ha
KOHTPOJILHO-PEBU3NOHHOM OT/IEIIE.

5.8. KoHTposIbHO-PEBU3HOHHBIN OTAEN €XEroJHO COOOMIAeT O BBISBJIEHHBIX HAPYIICHUSX
nporenyp  BHYTPEHHETO  KOHTpOJiI 33  (DMHAHCOBO-XO3SIMICTBEHHOM  JIEATEIbHOCTBHIO
CIUHOIMYHOMY UCIIOJHUTEIBHOMY Oprany (reHepajibHOMY aupekTopy), CoBery JIUpeKkTopoB.

6. Ilpouenypbl M MeTOABI BHYTPEHHEI0 KOHTPOJIA

6.1. [Ipouenypsl BHyTpeHHEro KoHTposst O0IiecTBa BKIOYAIOT !

oTpesieNieHue B3aUMOCBSI3aHHBIX M HE MPOTHBOPEUAIIMX IEJIeH M 3a7ad Ha Pa3InIHBIX
ypOBHSX ynpaBneHus O011ecTBOM;

BBISIBJICHHE W aHAJU3 MOTCHIUAIBHBIX M CYIIECTBYIOIIUX OINEPATUBHBIX, (DMHAHCOBBIX,
CTpaTerMuecKUX ¢ JPYTUX PHUCKOB, KOTOPbIE MOTYT TIOMEIIAaTh JOCTHXKCHHUIO IIeneit
nesitenpHocTH OO1IECTBA;

COrJlacoBaHUE - OJOOpPEHHE JOKYMEHTOB PaOOTHHMKAMH Pa3fMYHBIX MOJpa3JeleHUN U
YPOBHEH YIpaBJICHUS, HAICICHHBIMUA COOTBETCTBYIOIIUMH MTOJTHOMOYHSIMH;

ABTOPHU3AIMIO-TIONYYCHUE PAOOTHUKAMH pa3pelIeHNs Ha COBEPIIICHHUE OTepaIiy;

MIPOBEPKY TOJTHOTHI, TOYHOCTH, HEIMPOTHBOPSUYNBOCTH M KOPPEKTHOCTH WH(GOPMAIIUH,
MOJTYYEHHOW M3 Pa3HBIX UCTOYHHKOB, B TOM YHCIIE KOHTPOIb OTCYTCTBHUS PACXOXKICHUH MEXIY
CTaThsIMH OYXTaJITEPCKOTO yd4eTa, yYeTHBIMH CHCTeMaMH, JMaHHBIX ydera OOmecTBa W e€ro
KOHTPareHTOB;

WHBEHTAPH3AIMIO - BBIABICHUE M ONMHCAHHWE (DAKTHYECKOTO HAIMYUS M Ka4eCTBEHHBIX
XapaKTEPUCTUK aKTUBOB U 0053aTEIHCTB C IEeNbI0 00ECIIeUeHHSI IOCTOBEPHOCTH OYXTaITepCKOTO
ydeTa ¥ COXpaHHOCTH akTHBOB O0IIIecTBa;

o0mpe W  CHeMUATM3HPOBAHHBICE KOHTPOJBHBIC MPOIEAYphl HH(OPMAIUOHHBIX
TEXHOJIOTHI (KOMIBIOTEPHBIE KOHTPOJIHM) - KOHTPOJb JIOCTYIIA, IISJIOCTHOCTH JTAHHBIX, BHECCHUS
W3MEHEHU B MHPOPMAIIMOHHBIE CUCTEMBI;

KOHTPOJb COOTBETCTBHUS YCIIOBUW JIOTOBOPOB M KOHTPAKTOB, 3aKIFOYaeMbIX C
OO01ecTBOM, OCHOBHOH 1€l U (PMHAHCOBO-XO0341MCTBEHHBIM M1aHaM OO0IIecTBa;



MPOBEPKY COXPAaHHOCTH aKTHUBOB;

JIOBE/IEHHE 10 BceX coTpynHHKoB OOmiecTBa mx 00sS3aHHOCTEH B cdepe BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS;

pacnpesieneHre  KIIOYEBBIX  OO0s3aHHOCTeH  MexAy coTpyaHukamu  OOrecTBa
00s13aHHOCTEN 10 OAOOPEHUI0 U YTBEP)KIACHMIO, YYETy OIepalui, BbAAYe, XPAaHEHUIO U
HOJTYYCHHIO PECYPCOB, aHATIM3Y M IPOBEPKE OTEpaLHii;

pasrpaHMyYeHHe JOCTyIa YICHOB OPTaHOB YNpaBieHHS U KOHTpois OOmiecTBa, a Takke
UHBIX paboTHuKOB OOmIECTBa K ONpPEAETICHHBIM pecypcaM M WH(POPMAIMH, YCTaHOBJIECHHUE
OTBCTCTBCHHOCTH 34 HecaHKLII/IOHI/IpOBaHHbe/'I JOCTYII,

OCYIIECTBJIICHHE  ONEpalyii  TOJIBKO  TEMH  JIMIAMH, KOTOpBIE  HaJEJIEHBI
COOTBCTCTBYIOIIMMHU IMOJTHOMOYHAMU

MHBIE IPOLIEAYPHI, HEOOXOAUMBIE IS TOCTYKEHHS 1IeJIel BHYTPEHHEr 0 KOHTPOJISL.

6.2. Ilpu mnpoBeneHUH TMPOLELYP BHYTPEHHETO KOHTPOJSI IPUMEHSIOTCS METOJbI

WHCIICKTHPOBAaHMS, HAONIONCHUS, NOATBEPXKICHHS, Ilepecyera, a TaKKe HHbIE METOIbI,
HEOOXOIMMBIE JIJIS1 OCYIIECTBICHHUS TPOIIETyp BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

7. OTBETCTBEHHOCThH

7.1. Opranbl ynpaBjieHHs] U Opranbl KOHTposst OO1iecTBa, B paMKax UX KOMIIETEHIIMH, a
TaKXKe PYKOBOJIUTENN CTPYKTYpHBIX MOApa3feieHuid u uHble paOoTHuku OOmecTsa, B
COOTBETCTBHUH CO CBOMMH (DYHKIIMOHAIBHBIMUA OOS3aHHOCTSIMH, HECYT OTBETCTBEHHOCTH 32
pa3paboTKy, JOKYMEHTUPOBaHHE, BHEIPEHUE, MOHUTOPUHT U PAa3BUTHE BHYTPEHHETO0 KOHTPOJIS
IPOIIECCOB, COOCTBEHHUKAMHU KOTOPBIX OHU SIBJISFOTCSI.

7.2. OTBETCTBEHHOCTb 3a KOHTPOJb COOJIOZeHUs TpeOoBaHMM Hacrtosiuero IlomoxxeHus
HeceT HayasbHUK KPO.

8. 3ak/ouuTeILHBIE TOJ0KEHHS

8.1. B ciyyae n3MeHeHMs NEUCTBYIONIETO 3aKOHOAAaTeNbcTBa P, BHECEHUSI M3BMEHEHUH B
VYcraB npennpusatus a0 npuBeneHus llomokeHUss B COOTBETCTBHE C TaKMMH W3MEHEHUSIMU
[Tonoxxenne MpUMEHSIETCS B YacTH, HE MPOTHUBOpPEUAIICH JCHCTBYIONIEMY 3aKOHOMATEIbCTBY U
VYcraBy npeanpusTus.



